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Deltagere:

Susanne Poulsen, Skolechef Gentofte Kommune

Claus Holm, Souschef Skoleomradet Gentofte Kommune
Bella Birkkjaer, Personlig assistent for Skolechefen

Michael Holze Zimmermann, Skoleleder Sggardsskolen
Tobias Haahr Kulmbach, Viceskoleleder Sggardsskolen
Annemarie Kafling Andersen, Skoleleder Munkegardsskolen
Camilla Vestergaard Kjgller, Viceskoleleder Munkegardsskolen

Datagrundlag for skoleudviklingssamtalen:
- Trivselsmalingen
- Elevfraveer
- Udskolingshuset og fordelingen pa klassetrin 2023/24
- Folkeskolens Nationale overgangstest 2023/24
- Afgangsprever 9. klasse 2023/24
- Medarbejder-sygefraveer
- Personaleomsatning

Sg@gardsskolens temaer/fokusomrader til skoleudviklingssamtalen:
- Sggardsskolens Strategi- og Handleplan 2025-2028
- Elevprofil, kapacitet og fremtiden som specialskole

Skoleforvaltningens temaer/fokusomrader til skoleudviklingssamtalen:
- Synlig Leering
- Personalefravaer

Side af5 2
Segardsskolen C. L. Ibsens Vej 3
Telefon: +45 3998 5160 2820 Gentofte !
soegaardsskolen@gentofte.dk https://www.soegaardsskolen.aula.dk ‘



mailto:Soegaardsskolen@Gentofte.dk

GENTOFTE KOMMUNE

S@PGARDSSKOLEN

Opfglgning fra skoleudviklingssamtalen 2024:

Sggardsskolen er klar over deres rolle og medansvar ift. kompetenceudvikling pa almenomradet.
Sggardsskolen stgtter op omkring den politiske dagsorden om, at flere bgrn skal teettere pa
almenomradet ift. revisitation/revurdering.

Flere af Sggardsskolens tidligere elever har nu tilbud pa andre af Gentofte Kommunes gruppeordninger
eller enkelt integration pa almene skoler.

Segardsskolen har szerlig specialpadagogisk viden, som skal bredes ud til specialundervisning i almen.
Der skal veere fokus pa overgang/overlevering/sparring/lpbende opfglgning ift. udslusning fra
Segardsskolen til mindre indgribende tilbud.

Viden om intensivt foraeldresamarbejde er ngdvendigt.

Sggardsskolen arbejder ud fra tesen om at “elever ggr det godt, hvis de kan.”

Hvor lykkedes Sggardsskolen:

- Spgardsskolens kompetencecenter er i stgrre grad blevet benyttet af kommunens andre
skoletilbud, hvor det kaldes ud og hjelper med padagogik/klasserammen.

Forandringsledelse: £ndring i elevmalgruppen kraever kulturforandring for medarbejdere pa
Sggardsskolen. Der er arbejdet med styrket borgerkontakt, men der afsgger fortsat muligheder
for yderligere |gft.

- Foraeldrekommunikation: Der er behov for fokus pa sorgproces ift. at skulle samarbejde med
foreeldre til handicappede bgrn. Sggardsskolen har udvidet foraeldresamarbejde, hvor skolen
ogsa patager sig en understgttende funktion. Vi skal i samarbejde med Familie & Sundhed
undersgge dette omrade.

- Psykologisk tryghed: Spgardsskolen har fortsat fokus pa medarbejderes psykologiske tryghed.
Sggardsskolen har netop haft oplaeg af Dorte Birkmose omkring Forraelse, og skal i kommende
skolear have oplaeg om netop Psykologisk Tryghed ved Rikke Hggsted. Begge for hele
personalegruppen. Der arbejdes konkret med, at medarbejdere skal klaedes yderligere pa, sa alle
har samme forstaelse.

Hvor er der plads til forbedringer?:

- Medarbejdere, som har et pnske om at bruge deres kompetencer andet steds. Medarbejdere,
som gerne gnsker at undervise mere (men ikke kan pga. eendring i elevmalgruppen, og
tiltagende socialpaedagogisk arbejde), men bliver pa Sggardsskolen pga. hgj Ign. Dette kan
afstedkomme medarbejdere, som ikke er i trivsel.

- Evt. afprgvning for relevante medarbejdere, med praktik pa andre arbejdspladser, for at hgjne
arbejdsglaeden.

- Fokus pa at bevare medarbejdernes tilknytning pa arbejdspladsen ved sygdom, da
fuldtidssygemeldinger kan forveaerre situationen.
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Fokus fremadrettet:

Der skal strgmlines samarbejde mellem S@gardsskolens udgaende kompetencecenter og
Skolevisitationens specialpsedagogiske konsulenter.

Sggardsskolens Strategi- og Handleplan 2025-2028:

Sggardsskolen har valgt den kommende Strategi- og handleplan 2025-2028 som fokuspunkt, i kglvandet
pa skolens forestaende udvidelse og i kglvandet pa ny analyse af specialundervisningstilbudsviften. Den
ny Strategi- og Handleplan 2025-2028 vil blive udarbejdet i efteraret 2025 i samarbejde med
Sggardsskolens skolebestyrelse, samt Sggardsskolens MED-gruppe.

Elevprofil, kapacitet og fremtiden som specialskole:

Spgardsskolen er optaget af deres forestaende udvidelse. Udvider med et nyt udskolingshus.
Segardsskolen forbereder sig pa, at skulle kunne rumme en mere divergent elevmalgruppe. Forestaende
udvidelse, vil ogsa betyde renovering af skolens andre bygninger, fordi udviklingen skal fglge eleven hele
skolegangen, og ikke kun i de nye indskolingsrammer.

Drgftelse omkring elevmalgruppen. Sggardsskolens elever kommer i hgjere grad til at fa behov for
markant stgtte i hele deres skolegang, og der vil i mindre grad veere elever, som bliver sluses ud til
almenomradet.

Sggardsskolen er Gentofte Kommunes eneste specialskole, og skal leve op til forsyningspligt.
Sggardsskolen er bevidst om deres rolle, men er udfordret pa forudssetningen for at vaere
specialskoletilbud for alle elever, der har behov for et specialskoletilbud. Sggardsskolen kan kun Igse
opgaven ud fra de rammer, som er stillet til radighed.

Spgardsskolen problematiserer, at det en stigende udfordring, at skolen skal have alle elever (med meget
forskellige udfordringer og behov) under samme tag, og at spejling/manglende spejling er en stigende
udfordring.

Sepgardsskolen har for nuvaerende to udskolinger, hvor der er en afdeling for hhv. udviklingshammede
elever mm., samt en afdeling for elever med specialpadagogiske behov, men med et kognitivt
funktionsniveau teettere pa jeevnaldrende. Sggardsskolen skal fortsat opretholde muligheden for at
sende elever til afgangsprgve/nationale test, og ligeledes fortsat afsgge muligheden for at give elever et
mindre indgribende tilbud. Der reflekteres afsluttende over, hvad det ggr ved en skoles kultur og
spejlingsmiljg, at de dygtigste og bedst fungerende elever stopper. Bade for elever og forzeldre.

Sggardsskolen afsgger et mere strgmlinet samarbejde med dagtilbud (specifikt specialbgrnehaver og
kompetencecenter bgrnehaver).

Der gnsket at hive mere viden til dagtilbud for at afmystificere, hvad en specialskole er. Der kommer
generelt mange henvendelser pa Sggardsskolen profil og rammer. Et udvidet samarbejde kan ogsa
omfattede kompetence- og vidensdeling.

Segardsskolen har ikke en fremskudt sagsbehandler. Medarbejderudskiftning i Familie & Sundhed er en
udfordring for samarbejde med forzeldre. Sggardsskolen har et rigtig godt samarbejde med PPR
Gentofte. Sggardsskolen efterspgrger en bedre kommunikation med Familie & Sundhed.
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Synlig laering:
Har veeret udfordrende med Synlig leering pa Sggardsskolen, da projektet indledningsvis ikke var
malrettet specialomradet. Blev tilpasset med tiden, og flere har kunne se sig ind i det, iseer i Fase 2.
Der er konkret blevet arbejdet med:

- Medarbejder-medarbejder feedback.

- Arbejdet med sprog og skriftlighed omkring progression og succeskriterier eller tegn pa laering,
for at synligggre elevens skridt hen imod lzering for bade eleven og foraeldre.

- Udviklet lzeringsmal, sa de ud fra elevens naermeste udviklingszone er malbare.

- SOLO-taksonomi og Pam Hook.

- Louise Klinge og leredygtige klassemiljger/laeringsrum.

Personalefraveer:
Data for personaleomsaetning er ikke repraesentatiy, ift. medarbejderes trivsel, jf. drgftelse under

afsnittet; “Hvor er der plads til forbedringer?”, omhandlende hgj Ign. En stor del af arsagen til at data
peger pa en forhgjet dataomsaetning, er antallet af unge medarbejdere, som er tilknyttet Spgardsskolen i
og under sabbatar.

Fokus pa hgjt sygefravaer blandt medarbejdere, grundet hgj arbejdspres/belastning. Arsager kan ogsa
skyldes hgj grad af sygeelever, som sendes i skole (kan vaere udtryk for pressede forzldre).

Fokus pa tilbagevendingsplaner ved langtidsfravaer, samarbejdet med relevante fagorganisationer.
Praksis for personalefraveer er fortsat, at medarbejdere ringer til en leder og sygemelder sig. Syge og
raskmeldingsprocedure bliver arligt afstemt med MED-gruppen.

Der er indgaet aftale med ekstern psykologhus Human Support, omkring at give medarbejdere mulighed
for support og hjaelp, hvis det skulle vaere ngdvendigt. Sggardsskolen vil fgrst kunne male en effekt af
dette i kommende kalenderar.

Sggardsskolen har fokus pa kompetenceudvikling af medarbejdere, hvor der arbejdet med Low Arousal,
Studie lll og generelt konflikthandtering af udadreagerende elever. Der arbejdes med at klaede
medarbejderne p3, til at have en sprog for sygefraveer, og kende forskellen pa stress og at have travlt,
Elevfravaeret er meget lavt pa Sggardsskolen. Opmaerksomhed pa syge elever, som sendes i skole, samt
tiden der gar, fgr de afhentes ved sygdom, hvor de ringes hjem.
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